
進めています 行 政 改 革

　

筑
西
市
で
は
、
平
成
18
年
度
か
ら
行
政
改
革
に
取
り
組
み
、

２
年
が
経
過
し
ま
し
た
。市
で
は
、「
身
の
丈
に
あ
っ
た
筑
西
市
」

を
構
築
す
る
た
め
、
継
続
的
な
財
源
の
確
保
、
徹
底
し
た
経
費

の
削
減
に
努
め
て
い
ま
す
。、
今
回
は
、
平
成
18
・
19
年
度
の

２
か
年
の
効
果
に
つ
い
て
報
告
し
ま
す
。

行
政
改
革
効
果
が
12
億
６
千
万
円
に

借
入
金
残
高
は
19
億
１
千
万
円
減
少  

３
９
２
億
３
千
万
円
→
３
７
３
億
２
千
万
円
へ

　

歳
入
面
で
は
、
市
税
が
収
納
対
策
の

強
化
に
よ
り
収
納
目
標
額
を
達
成
し
て

い
ま
す
。
し
か
し
、
徴
収
率
は
県
内
で

も
低
い
状
況
（
31
位
）
に
あ
り
ま
す
。

ま
た
、
施
設
使
用
料
の
見
直
し
は
進
ん

で
お
ら
ず
、
市
民
の
み
な
さ
ん
の
ご
理

解
が
必
要
に
な
り
ま
す
。
こ
の
た
め
、

継
続
的
な
歳
入
確
保
対
策
が
必
要
で
す
。

　

歳
出
面
で
は
、
人
件
費
・
委
託
料
で

削
減
目
標
額
を
大
き
く
上
回
っ
て
い
ま

す
が
、
国
民
健
康
保
険
事
業
な
ど
特
別

会
計
繰
出
金
・
病
院
事
業
な
ど
企
業
会

計
補
助
金
が
増
え
て
お
り
、
こ
の
見
直

し
が
大
き
な
課
題
と
な
り
ま
す
。

　

主
な
改
革
の
目
標
額
・
効
果
・
取
り

組
み
内
容
を
次
の
頁
で
紹
介
し
ま
す
。

市税収納対策で…
３億 7,931 万円 増収

人件費で…
６億 2,167 万円 削減

委託料で…
４億 8,653 万円 削減

行政改革の目標額と項目別効果

一方
繰出金では…

４億 1,915 万円 増加
補助費等では…

5,723 万円 増加

金額（億円）

歳入の効果 歳出の効果

（一般会計）
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市税 使用料等 補助費等１
企業会計
補助金除く

企業会計
補助金

投資的経費人件費 扶助費

目標額
効果

委託料 繰出金 補助費等２

職員は
143人
削減
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項　目 目標額（21年度末） 効果（19年度末） 主な取り組み内容（※課題）

市　税
（一般会計）

徴収率アップ
２億 2,737 万円増収

収納対策強化
３億 7,931 万円増収

督促の強化、電話催告、訪問徴収
管理職徴収（課長以上）、県税との合同徴収
など

使用料等
（一般会計）

施設使用料の見直し
9,100 万円増収

使用料見直し（継続検討中）
手数料の改定  263 万円増収

使用料・手数料のコスト計算の実施　
※施設使用料の見直しについては、市民の
みなさんの理解が必要です。

各料金
（特別・企業会計）

受益者負担の原則による
料金改定

国民健康保険税の改定
下水道料金の統一
※効果は平成 20 年度以降

国民健康保険税の改定、下水道料金の統一
※料金は一部改定されましたが、国民健康
保険事業など年々事業費が増えています。

合　計 目標額28億6,349万円 効果12億 5,915万円 ※目標額・効果は、歳入・歳出の合計額

項　目 目標額（21年度末） 効果（19年度末） 主な取り組み内容（※課題）

人件費
定員管理計画の完全実施
３億 4,000 万円削減
職員 120 人削減

人件費削減
６億 2,167 万円削減
職員 143 人削減

報酬削減（市長 15％、その他特別職 10％）、
議員定数削減、職員給与削減（退職者不補充、
各手当の削減）

扶助費
目標・予算査定による削減
１億 4,500 万円削減

7,132 万円削減
各課目標設定による削減
※扶助費は、国・県の制度に基づくため削減が難しい
状況です。生活保護等福祉関係経費が増加しています。

委託料
目標・予算査定による削減
２億 800 万円

４億 8,653 万円削減
各課目標設定による削減
入札・契約事務の見直し、事業費の抑制
施設管理費の見直し、電算経費の見直し

補助費等１
企業会計
補助金除く

補助金検討委員会
一部事務組合の見直し
３億円削減

３億 3,530 万円削減
各課目標設定による削減
補助金検討委員会による検討

補助費等２
企業会計
補助金

企業会計の健全化
３億 2,700 万円削減

病院　４億 3,110 万円増加
水道　3,857 万円削減

市民病院のあり方検討、水道料金統一
※病院事業は、医師不足への対応等が難しく、市補助
金も大きく増えており、経営健全化が急務になってい
ます。

繰出金
（５会計）

独立採算による運営
３億 8,362 万円削減

国保　 ４億 782 万円増加
下水　  4,696 万円増加
その他  3,563 万円削減

事業費抑制による削減
国民健康保険税改定・下水道料金改定
※特に国民健康保険事業は、医療費負担の伸びが大き
く、早急な改善が必要です。その他事業繰出金も増加
の傾向にあり、各会計の更なる健全化が必要です。

投資的経費
事業費抑制
８億 4,150 万円削減

１億 7,407 万円削減
事業費抑制による削減
※学校建設等大規模事業により、目標額に達してい
ません。更なる事業費抑制が必要です。

歳入の確保

歳出の削減（一般会計）
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進めています 行 政 改 革

項　目
目標額

（21年度末）
効　果

（19年度末）
主な取り組み内容

基金の確保
23 億 1,670 万円
確保

財政調整基金残高
26 億 9,748 万円

基金取り崩し停止

行政
サービス
改善などの
取り組み

▶市民協働のルールづくり
▶公共施設のあり方の検討
▶指定管理者制度の導入（11 施設導入）
▶ワンストップサービスの推進・フロアマネージャー配置
▶窓口時間延長の実施

（毎週木曜日、本庁１階窓口を午後７時まで開庁）
▶事務処理マニュアルの作成（1,539 件）
▶人材育成基本方針作成・人事評価制度の検討
▶事務事業評価制度の導入
▶需用費の削減（H19 ＝ 1,216 万円経費削減）

（コピー経費の削減、昼休み電気等消灯、再生紙活用など）
▶入札制度の見直し（随意契約の見直し、競争入札の強化）
▶契約事務の一本化

（集約化＝ H18 〜 H20　571 本→ 145 本 3,363 万円削減）
▶有料広告の制度の導入

（広報紙 84 万円増収、ホームページ 34 万円増収、封筒）ほか

その他の行政改革の効果

特
別
会
計
繰
出
金
と

企
業
会
計
補
助
金

一
般
会
計
か
ら
国
保
会
計
へ
の
繰
出
金
は
…

11
億
円
か
ら
15
・
１
億
円
に
増
加

一
般
会
計
か
ら
病
院
会
計
へ
の
補
助
金
は
…

７
・
４
億
円
か
ら
11
・
７
億
円
に
増
加

　

国
民
健
康
保
険
事
業
は
、
毎
年
医
療
費
負
担

が
大
き
く
増
え
、
市
財
政
圧
迫
の
要
因
と
な
っ

て
い
ま
す
。
ま
た
、
病
院
事
業
も
全
国
的
な
医

師
不
足
な
ど
に
よ
り
経
営
が
難
し
い
状
況
に

な
っ
て
い
ま
す
。

　

両
事
業
と
も
経
営
の
健
全
化
に
取
り
組
ん
で

い
ま
す
が
、
抜
本
的
な
改
善
に
は
至
っ
て
い
ま

せ
ん
。

題
は？

課

■問い合わせ＝行政改革推進課（内線３１７・３１８）

市 政 ニ ュ ー ス
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日常生活やスポーツで痛めた方、その人にあった治療方
法・施術方法があります。当院は、女性スタッフが多く
安心して来院できる整骨院です。
〜 60分ケア〜 60分（￥3,800）でしっかりとリンパや老廃物を促すケアを行います。

【診療時間】（休診日…日曜・祝日・第１月曜）
平日9:30 ～ 12:00/13:30 ～ 19:00
水曜・土曜9:00 ～ 12:00（午後往診、パーソナルケア）

〒308-0031 茨城県筑西市丙 94-6 ☎ 21-1035

まつざき整骨院

まつざき整骨院

300円OFF
※１枚でお１人様までご利用できます。
※有効期限10月31日まで
※受付の際に係の者にお渡しください。

きりとり

人気の60分ケア

✂ダスキンデータム下館店
0120-308-998お電話

お待ちしております

お試しモップ
使ってみませんか？

今なら２週間
無料でお使いいただけます。

■行政書士の柴山さん

　行政書士
として永年
業務に精励
し、行政書
士制度の発
展に貢献さ
れ た た め、
柴
しば

山
やま

茂
しげる

さん
（山崎）が
総務大臣よ
り表彰状が
贈られまし
た。

■宝くじ収益を地域に
　平成 20 年度自治宝くじ助成事業の援
助を受け、幸町自治会がコミュニティセ
ンターに自転車置場、印刷機、物置、野
外テント、音響設備を整備しました。こ
れは、自治総会センターが地域コミュニ
ティの健全な発展と宝くじの普及広報の
ために宝くじの受託事業収入を財源とし
て助成しているものです。

　9 月 15 日、筑西市・筑西警察署主催
の秋の交通安全運動　出発式が市民会館
で開催されました。当日は、寅さん事故
無しクイズや大和保育園児による太鼓演
奏などが行われました。

�秋の交通安全キャンペーン




