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現 行 改 正 案 

前 文 

地方独立行政法人茨城県西部医療機構（以下「法人」という

。）は、地域医療再生計画に基づき、２０１８年１０月１日、

地域の医療機関等とより良い連携や機能分担を図りながら、地

域住民に安全で質の高い医療の提供に努めるために設立された

。２病院が再編統合された法人は、開院直後より様々な課題を

整理しつつ、さくらがわ地域医療センターや近隣の医療機関等

との機能分担を図りながら運営してきた。 

第１期中期計画の期間中は、２次救急医療の完結を目指し、

救急受入体制の強化を行い、入院については、平均在院日数の

短縮を図りながらＤＰＣ制度を導入することができた。外来に

ついては、紹介率・逆紹介率を高め、地域医療支援病院の承認

を得ることができた。 

また、診療所においては、連携強化型在宅療養支援診療所と

して地域の診療所と連携を強化させたほか、訪問看護ステーシ

ョンについては機能強化型訪問看護管理療養費、看護体制強化

加算を取得し、地域に貢献することができた。 

第２期中期計画の期間中においては、引き続き新型コロナウ

イルス感染症の対応を行い、最大の課題である優秀な人材の確

保や実習生の積極的な受入れなど、人材育成の充実を図るとと

もに、安定した法人運営を確保するための経営基盤の強化を進

めながら医療環境の変化に柔軟に対応し、診療機能の充実に取

り組む。 

また、国が推進する医師の働き方改革に対応するため、関連

する大学病院を含めた医療機関、医師会、行政と連携や調整を

図りながら法人の体制整備を行い、併せて、地域医療構想の実

現に向けて持続可能な医療提供体制の在り方を地域住民ととも

に検討していく。 

前 文 

地方独立行政法人茨城県西部医療機構（以下「法人」という

。）は、地域医療再生計画に基づき、２０１８年１０月１日、

地域の医療機関等とより良い連携や機能分担を図りながら、地

域住民に安全で質の高い医療の提供に努めるために設立された

。２病院が再編統合された法人は、開院直後より様々な課題を

整理しつつ、さくらがわ地域医療センターや近隣の医療機関等

との機能分担を図りながら運営してきた。 

第１期中期計画の期間中は、２次救急医療の完結を目指し、

救急受入体制の強化を行い、入院については、平均在院日数の

短縮を図りながらＤＰＣ制度を導入することができた。外来に

ついては、紹介率・逆紹介率を高め、地域医療支援病院の承認

を得ることができた。 

また、診療所においては、連携強化型在宅療養支援診療所と

して地域の診療所と連携を強化させたほか、訪問看護ステーシ

ョンについては機能強化型訪問看護管理療養費、看護体制強化

加算を取得し、地域に貢献することができた。 

第２期中期計画の期間中においては、引き続き新型コロナウ

イルス感染症の対応を行い、最大の課題である優秀な人材の確

保や実習生の積極的な受入れなど、人材育成の充実を図るほか

、新たに予防医療充実に向けた健診センター（仮称。以下「健

診センター」という。）を整備し、安定した法人運営を確保す

るための経営基盤の強化を進めながら医療環境の変化に柔軟に

対応し、診療機能の充実に取り組む。 

また、国が推進する医師の働き方改革に対応するため、関連

する大学病院を含めた医療機関、医師会、行政と連携や調整を

図りながら法人の体制整備を行い、併せて、地域医療構想の実

現に向けて持続可能な医療提供体制の在り方を地域住民ととも
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以上を踏まえ、法人は、安心、安全、質の高い医療の提供を推

進し、設立団体の長である筑西市長から指示された中期目標を達

成するため、中期計画を定める。 

 

 

第１ （略） 

 

第２ 住民に対して提供するサービスその他の業務の質の向上

に関する目標を達成するためとるべき措置 

１ （略） 

 

２ 医療提供体制の整備 

 (1) 優秀なスタッフの確保 

（略） 

 【指標】 

      年 度       

項 目 
2022 2025 

医師 34 人 36 人 

看護師 176 人 191 人 

薬剤師 12 人 12 人 

臨床検査技師 17 人 17 人 

診療放射線技師 14 人 14 人 

理学療法士 13 人 13 人 

作業療法士 8 人 8 人 

言語聴覚士 4 人 4 人 

臨床工学技士 4 人 4 人 

管理栄養士 4 人 4 人 

 (2)・(3) （略） 

 

に検討していく。 

以上を踏まえ、法人は、安心、安全、質の高い医療の提供を

推進し、設立団体の長である筑西市長から指示された中期目標

を達成するため、中期計画を定める。 

 

第１ （略） 

 

第２ 住民に対して提供するサービスその他の業務の質の向上

に関する目標を達成するためとるべき措置 

１ （略） 

 

２ 医療提供体制の整備 

 (1) 優秀なスタッフの確保 

（略） 

 【指標】 

      年 度       

項 目 
2022 2025 

医師 34 人 37 人 

看護師 176 人 196 人 

薬剤師 12 人 12 人 

臨床検査技師 17 人 20 人 

診療放射線技師 14 人 15 人 

理学療法士 13 人 13 人 

作業療法士 8 人 8 人 

言語聴覚士 4 人 4 人 

臨床工学技士 4 人 4 人 

管理栄養士 4 人 4 人 

 (2)・(3) （略） 
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３ 患者・住民サービスの向上 

 (1)・(2) （略） 

 (3) 健康の増進、疾病の予防及び予防医療の活動 

・ （略） 

・ 人間ドックや健康診断については、新型コロナウイルス

感染症の流行状況等を勘案のうえ、受入人数増等へ適切に

対応する。 

  （追加） 

 

 

 

・ （略） 

 (4) （略） 

 

４・５ （略） 

 

第３ （略） 

 

第４ 財務内容の改善に関する目標を達成するためとるべき措置 

１ 経営基盤の構築 

 （略） 

【指標】 

    年 度 

項 目 
2025 

経常収支比率 99.9％ 

医業収支比率 94.8％ 

  ※ 予算、収支計画及び資金計画は、別表のとおり 

３ 患者・住民サービスの向上 

 (1)・(2) （略） 

 (3) 健康の増進、疾病の予防及び予防医療の活動 

・（略） 

・ 人間ドックや健康診断については、新型コロナウイルス

感染症の流行状況等を勘案のうえ、受入人数増等へ適切に

対応する。 

・ 新たに健診センターを整備し、地域における疾病予防及

び生活習慣病の早期発見を推進し予防医療の充実を図る。

なお、健診センターは２０２５年度に運用を開始し、初年

度の受診者数は１日３６名程度を目指す。 

・ （略） 

 (4) （略） 

 

４・５ （略） 

 

第３ （略） 

 

第４ 財務内容の改善に関する目標を達成するためとるべき措置 

１ 経営基盤の構築 

 （略） 

【指標】 

    年 度 

項 目 
2025 

経常収支比率 100.1％ 

医業収支比率 95.1％ 

  ※ 予算、収支計画及び資金計画は、別表のとおり 
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２ 収益の確保と費用の節減 

 (1) （略） 
 (2) 費用の削減 

（略） 

【指標】 

       年 度 

項 目 
2022 2025 

人件費対医業収益比率 77.5％ 67.0％ 

 

３ （略） 

 

第５ （略） 

 

第６ 予算（人件費の見積りを含む。）、収支計画及び資金計画 

１ 予算（２０２２年度から２０２５年度まで） 

（百万円） 

区 分 金 額 

収入 

 営業収益 

   医業収益 

   運営費負担金 

   補助金等収益 

 営業外収益 

   運営費負担金 

   その他営業外収益 

 資本収入 

   運営費負担金 

   補助金等収益 

 

21,074 

18,924 

1,010 

1,140 

176 

98 

78 

2,528 

1,333 

40 

２ 収益の確保と費用の節減 

 (1) （略） 
 (2) 費用の節減 

（略） 
【指標】 

       年 度 

項 目 
2022 2025 

人件費対医業収益比率 77.5％ 66.7％ 

 

３ （略） 

 

第５ （略） 

 

第６ 予算（人件費の見積りを含む。）、収支計画及び資金計画 

１ 予算（２０２２年度から２０２５年度まで） 

（百万円） 

区 分 金 額 

収入 

 営業収益 

   医業収益 

   運営費負担金 

   補助金等収益 

 営業外収益 

   運営費負担金 

   その他営業外収益 

 資本収入 

   運営費負担金 

   補助金等収益 

 

21,194 

19,044 

1,010 

1,140 

176 

98 

78 

3,265 

1,333 

270 
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   長期借入金 

   設立団体出資金 

 計 

830 

325 

23,778 

支出 

 営業費用 

   医業費用 

     給与費 

     材料費 

     経費等 

     研究研修費 

   一般管理費 

営業外費用 

資本支出 

建設改良費 

長期借入金償還金 

移行前地方債債務償還金 

長期貸付金 

 計 

 

20,869 

18,873 

11,606 

3,452 

3,791 

24 

1,996 

98 

2,486 

886 

417 

1,167 

16 

23,453 

予算収支 325 

(注) それぞれ四捨五入により、端数において合計と一致 

しないものがある。 

〔人件費の見積り〕 

・ 人件費の見積りについては、総額１３，５６７百万円 

支出する。この額は、法人の役職員に係る報酬、基本給、

諸手当、法定福利費及び退職手当の額に相当するものとす

る。 

〔運営費負担金の見積り〕 

・ （略） 

 

   長期借入金 

   設立団体出資金 

 計 

1,337 

325 

24,635 

支出 

 営業費用 

   医業費用 

     給与費 

     材料費 

     経費等 

     研究研修費 

   一般管理費 

営業外費用 

資本支出 

建設改良費 

長期借入金償還金 

移行前地方債債務償還金 

長期貸付金 

 計 

 

20,916 

18,910 

11,634 

3,460 

3,792 

24 

2,006 

102 

3,284 

1,638 

463 

1,167 

16 

24,302 

予算収支 333 

 (注) それぞれ四捨五入により、端数において合計と一致 

しないものがある。 

〔人件費の見積り〕 

・ 人件費の見積りについては、総額１３，６０４百万円 

支出する。この額は、法人の役職員に係る報酬、基本給、

諸手当、法定福利費及び退職手当の額に相当するものとす

る。 

〔運営費負担金の見積り〕 

・ （略） 
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２ 収支計画（２０２２年度から２０２５年度まで） 

                      （百万円） 

区 分 金 額 

収入の部 

 営業収益 

   医業収益 

   運営費負担金収益 

   補助金等収益 

   資産見返補助金戻入 

 営業外収益 

運営費負担金収益 

その他営業外収益 

23,610 

23,434 

18,958 

2,317 

1,055 

1,104 

176 

98 

78 

支出の部 

 営業費用 

   医業費用 

     給与費 

     材料費 

     経費等 

     減価償却費 

     研究研修費 

   一般管理費 

 営業外費用 

 臨時損失 

23,777 

23,674 

21,678 

11,571 

3,458 

3,788 

2,836 

25 

1,996 

98 

5 

純利益 

目的積立金取崩額 

総利益 

▲167 

0 

▲167 

(注) それぞれ四捨五入により、端数において合計と一致 

しないものがある。 

 

２ 収支計画（２０２２年度から２０２５年度まで） 

                      （百万円） 

区 分 金 額 

収入の部 

 営業収益 

   医業収益 

   運営費負担金収益 

   補助金等収益 

   資産見返補助金戻入 

 営業外収益 

運営費負担金収益 

その他営業外収益 

23,699 

23,523 

19,039 

2,317 

1,055 

1,112 

176 

98 

78 

支出の部 

 営業費用 

   医業費用 

     給与費 

     材料費 

     経費等 

     減価償却費 

     研究研修費 

   一般管理費 

 営業外費用 

 臨時損失 

23,859 

23,750 

21,744 

11,598 

3,451 

3,789 

2,881 

25 

2,006 

104 

5 

純利益 

目的積立金取崩額 

総利益 

▲160 

0 

▲160 

 (注) それぞれ四捨五入により、端数において合計と一致 

しないものがある。 
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３ 資金計画（２０２２年度から２０２５年度まで） 

 （百万円） 

区 分 金 額 

資金収入 

 業務活動による収入 

   診療業務による収入 

   運営費負担金による収入 

   補助金等による収入 

その他の業務活動による収入 

 投資活動による収入 

   運営費負担金による収入 

   その他の投資活動による収入 

 財務活動による収入 

   長期借入れによる収入 

   設立団体からの出資による収入 

23,778 

21,250 

18,924 

1,108 

1,140 

78 

1,373 

1,333 

40 

1,155 

830 

325 

資金支出 

 業務活動による支出 

   給与費支出 

   材料費支出 

   その他の業務活動による支出 

 投資活動による支出 

   有形固定資産の取得による支出 

   その他の投資活動による支出 

財務活動による支出 

  長期借入等の返済による支出 

   移行前地方債償還債務の償還による支出 

23,453 

20,967 

11,606 

3,452 

5,909 

902 

886 

16 

1,584 

417 

1,167 

資金収支 325 

次期中期目標の期間への繰越金 1,420 

３ 資金計画（２０２２年度から２０２５年度まで） 

 （百万円） 

区 分 金 額 

資金収入 

 業務活動による収入 

   診療業務による収入 

   運営費負担金による収入 

   補助金等による収入 

その他の業務活動による収入 

 投資活動による収入 

   運営費負担金による収入 

   その他の投資活動による収入 

 財務活動による収入 

   長期借入れによる収入 

   設立団体からの出資による収入 

24,635 

21,370 

19,044 

1,108 

1,140 

78 

1,603 

1,333 

270 

1,662 

1,337 

325 

資金支出 

 業務活動による支出 

   給与費支出 

   材料費支出 

   その他の業務活動による支出 

 投資活動による支出 

   有形固定資産の取得による支出 

   その他の投資活動による支出 

財務活動による支出 

  長期借入等の返済による支出 

   移行前地方債償還債務の償還による支出 

24,302 

21,018 

11,634 

3,460 

5,924 

1,654 

1,638 

16 

1,630 

463 

1,167 

資金収支 333 

次期中期目標の期間への繰越金 1,428 
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(注) それぞれ四捨五入により、端数において合計と一致 

しないものがある。 

 

第７ ～ 第１１ （略） 

 

第１２ 地方独立行政法人茨城県西部医療機構の業務運営等に

関する規則（平成３０年筑西市規則第３５号） 

１ 施設及び設備に関する計画（２０２２年度から２０２５年度

まで） 

（百万円） 

（注１） 金額については見込みである。 

（注２） 各事業年度の筑西市長期借入金等の具体的な内容に

ついては、各事業年度の予算編成過程において決定さ

れる。 

 
２ 中期目標の期間を超える債務負担 

 (1) （略） 

 (2) 長期借入金償還債務（長期リース債務を含む。） 

 
 中期目標期間 

償還額 

次期以降 

償還額 

総債務 

償還額 

長期借入金 

償還債務 
417 826 1,244 

 

施設及び設備の内容 予定額 財源 

病院施設、 

医療機器等整備 
830 筑西市長期借入金等 

 (注) それぞれ四捨五入により、端数において合計と一致 

しないものがある。 

 

第７ ～ 第１１ （略） 

 

第１２ 地方独立行政法人茨城県西部医療機構の業務運営等に 

関する規則（平成３０年筑西市規則第３５号） 

１ 施設及び設備に関する計画（２０２２年度から２０２５年度

まで） 

（百万円） 

（注１） 金額については見込みである。 

（注２） 各事業年度の筑西市長期借入金等の具体的な内容に

ついては、各事業年度の予算編成過程において決定さ

れる。 

 
２ 中期目標の期間を超える債務負担 

 (1) （略） 

 (2) 長期借入金償還債務（長期リース債務を含む。） 

 
 中期目標期間 

償還額 

次期以降 

償還額 

総債務 

償還額 

長期借入金 

償還債務 
463 1,287 1,751 

 

施設及び設備の内容 予定額 財源 

病院施設、 

医療機器等整備 
1,337 筑西市長期借入金等 

資料８ 
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現 行 改 正 案 

３ （略） 

 

    附 則（令和４年３月２２日認可） 

 

 この中期計画は、２０２２年４月１日から施行する。 

 

 

３ （略） 

 

    附 則（令和４年３月２２日認可） 

 

 この中期計画は、２０２２年４月１日から施行する。 

 

附 則（令和 年 月 日認可） 

 

この中期計画は、地方独立行政法人法（平成１５年法律第１

１８号）第２６条第１項の規定による市長の認可の日から施行

する。 

 

 

資料８ 


